«Wie kann denn so etwas geschehen?!»
Sexualisierte Gewalt durch Professionelle in Institutionen

«Als Kind oder sehr junger Jugendlicher will man nicht glauben, dass ein
Lehrer, der ja ein Vorbild ist und ansonsten auch ein netter Kerl, etwas
Unrechtes tut. Lieber gibt man sich selbst die Schuld.»

(Amelie Fried 7)

In regelméssigen Abstanden kommt schweres Fehlverhalten durch Professio-
nelle wie auch Freiwillige ans Tageslicht, sei das sexueller Missbrauch durch
Geistliche oder Lehrer, das Vernachlassigen von Kleinkindern in einer Krip-
pe oder fortgesetzte DemUtigungen und Misshandlungen von Menschen in
Langzeitpflege. Sicherlich ist dies nur ein Bruchteil dessen, was in Realitdt an
Grenzverletzungen und -Uberschreitungen an Abhangigen passiert. Wir haben
es sowohl mit einer enormen Dunkelziffer als auch einem hoch tabuisierten
Thema zu tun. Seinen Untergebenen mit dem Vorwurf der Distanzlosigkeit zu
konfrontieren, den eigenen Kollegen eines Missbrauchs zu bezichtigen oder
der Umgang mit handfesten Vorwdrfen seitens halbwuchsiger Schilerinnen
gegentiiber ihrem Lehrer 16sen grosse Unsicherheit und massive Angste aus.
Was, wenn ich meine Kollegin zu Unrecht verdachtige? Wie wirkt sich dieser
Verdacht auf den Ruf unsere Einrichtung aus? Soll ich den angeschuldigten
Mitarbeiter sofort freistellen oder muss ich ihn weiter beschaftigen?

Unsicherheit und Befurchtungen behindern den unverstellten Blick auf die Be-
dingungen, Folgen und Mdglichkeiten im Umgang mit krassem Fehlverhalten
wie sexualisierter Gewalt in Institutionen. Den Kolleglnnen will man vertrauen
kdnnen, das Arbeitsklima unter den Angestellten nicht mit Misstrauen und
zu starker Kontrolle untergraben. Mit sexualisierter Gewalt in der eigenen
Organisation verhalt es sich wie mit sexuellem Missbrauch innerhalb der
Familie. Beziehungen, Zusammenhalt und der Wunsch, dem eigenen System
vertrauen zu kénnen, erschweren die Wahrnehmung méglicher Ubergriffe
und lenken den Verdacht weg von den eigenen Reihen auf weiter entfernte
Missstande. Umso wichtiger ist es, sich als gesamte Organisation mit diesem
Problemkomplex auseinander zu setzen und entsprechende Massnahmen zu



ergreifen, die eine gewaltmindernde und schitzende Wirkung auf allen Ebe-
nen entfalten. Denn wer verantwortlich ist fr den Betrieb einer Einrichtung,
welche Minderjahrige schult oder betreut, der hat auch fir deren korperliches
und seelisches Wohl zu sorgen. Betroffene, Angeschuldigte, Kolleginnen
wie auch die verantwortlichen Fihrungskrafte benétigen einen verbindlichen
Rahmen, welcher erlaubt, Grenzverletzungen friihzeitig zu erkennen, anzu-
sprechen und angemessen darauf zu reagieren.

Die Spitze des Eisberges

Sexuelle Grenzverletzungen und -Uberschreitungen gegen Méadchen und Jun-
gen in Tages- und Ganzzeiteinrichtungen treten in unterschiedlichen Formen
auf. Haufig sind sie weder mit manifester Gewalt verbunden noch als eigent-
liche Missbrauchshandlungen erkennbar. Sexualisierte Gewalt geschieht in
der Regel im Verborgenen und unter vier Augen, selten ist mehr als die Spitze
des Eisberges wahrzunehmen. Was an fragwurdigem Verhalten sichtbar wird,
mag ein Hinweis sein auf einen gravierenden Machtmissbrauch und schwere
Gewalthandlungen. Es kénnte aber genauso gut auf eine einmalige, unbe-
dachte Grenzverletzung aus fachlicher Unzulénglichkeit deuten. Handelt es
sich beim Hereinplatzen in die Duschen der Jungen um einen uniberlegten
Fehltritt eines Pddagogen oder liegt dahinter ein systematisches Vorgehen im
Rahmen einer schrittweisen Sexualisierung des Verhaltnisses zu den Schilern?
Ist der Spruch des Praktikanten tber die hiibschen Méadchen in der Gruppe
das Resultat einer mangelhaften fachlichen Distanz oder hat er sich dieses
Praktikum mit Bedacht ausgesucht, um so in Kontakt zu jungen Madchen zu
kommen? Professionelles (Fehl)verhalten ist selten eindeutig als Missbrauch
identifizierbar, sondern bewegt sich hdufig an der Grenze zum strafrechtlich
gerade noch Zulassigen. Weil Tater(innen) ihr Tun systematisch vertuschen
und sowohl Opfer wie Umfeld gezielt manipulieren, macht es Sinn, schon
auf die geringsten Anzeichen zu reagieren. Die Spitze des Eisberges bzw. der
Graubereich professionellen Fehlverhaltens muss von Berufsleuten in ihrem

Alltag reflektiert und von Fuhrungskraften in Form fachlicher Standards einge-
dammt werden, um wirkungsvoll (sexuellen) Missbrauchshandlungen durch
Professionelle vorzubeugen.

Sexualisierte Gewalt hat viele Gesichter

Um schnell und verhaltnismassig auf erste Anzeichen von (sexualiserter) Ge-
walt reagieren zu kénnen, missen Fachleute eine Vorstellung davon haben,
worum es sich bei Gewalthandlungen handelt und wo die Grenze verlauft
zwischen einer professionell angemessenen Nahe und einem Ubergriff. Hau-
fig bestehen diesbezuglich grosse Meinungsverschiedenheiten und Defizite.
Dadurch werden Anzeichen von Gewalt und Machtmissbrauch nur schlecht
erkannt. Nicht selten bewegen sich die Reaktionen von Fachkraften auf ver-
mutete Grenzverletzungen zwischen den Polen verharmlosender oder sehr
repressiver Massnahmen. Leider ist weder das eine noch das andere Extrem
wirklich geeignet, das Problem an den Wurzeln zu packen und das Ziel eines
besseren Schutzes von Abhdngigen zu erreichen. Gebot der Stunde ist eine
sachliche Haltung, die sich auf eine fachlich fundierte Auseinandersetzung
und gemeinsam festgelegte Grundsatze stttzen kann. Ist dies nicht der Fall,
werden die professionellen Handlungen gesteuert von unbewussten Mythen
und Falscheinschatzungen, was sich in tendenziell taterfreundlichen und op-
ferfeindlichen Reaktionen dussert.

Wird von sexueller oder sexualisierter Gewalt gesprochen, so ist damit in der
Regel ein Verhalten gemeint, welches eine Schadigung und Verletzung einer
anderen Person beinhaltet. Dies geschieht durch erzwungene intime Korper-
kontakte oder andere sexuelle Handlungen, die dem Tater in erster Linie der
Befriedigung eigener Bedurfnisse dienen.2 Unter sexueller Ausbeutung oder
sexuellem Missbrauch an Kindern versteht man eine «(...) sexuelle Handlung,
die an oder vor einem Kind entweder gegen den Willen des Kindes vorgenom-
men wird oder der das Kind aufgrund kérperlicher, psychischer, kognitiver



oder sprachlicher Unterlegenheit nicht wissentlich zustimmen kann. Der Tater
nutzt seine Macht- und Autoritatsposition aus, um seine eigenen Bedurfnisse
auf Kosten des Kindes zu befriedigen.»3 Die Situation des Opfers ist charakte-
risiert durch kognitive Unterlegenheit, eine starke emotionale Abhangigkeit,
einem in der Regel geringen Wissen Uber Sexualitat und eingeschrankten
Méglichkeiten, die Situation einzuordnen und sich Unterstttzung zu holen.
Das gilt sowohl fur Kinder als auch fur geistig behinderte Erwachsene. Nicht
immer ist rohe Gewalt im Spiel, denn das Opfer kann auf verschiedene Arten
zum Mitmachen veranlasst werden, so z.B. durch «Uberredung», durch Aus-
Uben von subtilem Zwang oder Erpressung, durch Verzerren der Realitat, mit
Hilfe spielerischer Tricks oder durch Hinwegsetzen tber den korperlichen oder
verbalen Widerstand des Opfers.4

Sexuelle Grenzverletzungen kénnen in ihrer Form stark variieren und reichen
von sexistischen Ausserungen (ber Kiissen und Streicheln bis hin zu den
schwersten Formen wie Vergewaltigung und Noétigung. In ihrer Expertise
zu sexuellen Grenzverletzungen durch Mitarbeiterlnnen der Jugendhilfe un-
terscheiden Enders und Eberhardt zwischen drei verschiedenen Formen von
(sexuell) grenzverletzendem Verhalten im padagogischen Alltag mit Kindern
und Jugendlichen:

- Grenzverletzungen, die unabsichtlich veriibt werden und/oder aus fachli-
chen bzw. persénlichen Unzuldnglichkeiten oder einer «Kultur der Grenz-
verletzungen» resultieren, z.B. einmalige Missachtung einer koérperlich
adaquaten Distanz, intime Grenzen Uberschreitende Gesprache oder Stig-
matisierung von Opfern

- Ubergriffen, die Ausdruck eines unzureichenden Respekts gegendiber Kin-
der und Jugendlichen, grundlegender fachlicher Méngel und/oder einer
gezielten Desensibilisierung im Rahmen der Vorbereitung eines sexuellen
Missbrauchs/eines Machtmissbrauchs sind, z.B. verbale sexistische (u.a.)
Demutigungen, Blossstellen von kérperlichen Unzuldnglichkeiten, Macht-
missbrauch der professionellen Rolle (z.B. negativer Bericht Uber eine Ju-

gendliche, um diese gefligig zu machen), wiederholte Missachtung von
Schamgrenzen, unter den Rock gucken, wiederholte, angeblich zuféllige
BerUhrungen von Bristen und Genitalien

- Strafrechtlich relevante Formen der Gewalt wie z.B. korperliche Gewalt,
Zeigen von Pornografie, sexueller Missbrauch, Erpressung, (sexuelle) Noti-

gung>

Lasst sich eine Organisation auf den Prozess institutioneller Pravention ein,
so wird sie sich immer auch mit den leichteren, nicht strafbaren Formen von
(sexualisierten) Grenzverletzungen befassen missen. Sollen die praventiven
Massnahmen umfassend sein, so macht es Sinn, sexuelle Gewalt innerhalb
der Klientel und sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz ebenfalls in den pra-
ventiven Prozess einzubeziehen und entsprechende Bestimmungen dafir
auszuarbeiten.

Eine mehrperspektivische Sichtweise

Bei der Planung und Etablierung praventiver Massnahmen sollten alle an
einem Missbrauchsgeschehen beteiligten Personengruppen bericksichtigt
werden. Praventive Massnahmen ausschliesslich auf die Opfer auszurichten,
greift zu kurz und delegiert die Verantwortung fur Schutz und Gegenwehr
einseitig an die Schwachsten. Tater(innen) handeln nicht im luftleeren Raum,
ihr Tun wird beeinflusst von den Strukturen und den Reaktionen im Umfeld,
in dem sie sich bewegen. Ein Opfer wiederum wird umso eher Widerstand
leisten kdnnen, je besser sein Umfeld sexuelle Grenzverletzungen erkennt und
ihm helfend zur Seite steht.

Das Handeln von Tater(in), Opfer und Umfeld in einem Missbrauchsfall steht
also in gegenseitiger Beziehung und beeinflusst sich wechselseitig. Aus den
drei Perspektiven auf Taterlnnen, Opfer, Umfeld ergeben sich auch die Frage-
stellungen zu institutioneller Pravention sexueller Gewalt:



- Welche Faktoren begiinstigen oder erschweren die Initiierung und Fortset-
zung sexuell gewalttatiger Handlungen?

- Welche Bedingungen beglnstigen oder erschweren effektiven Widerstand
seitens der Opfer?

- Welche Faktoren beginstigen oder erschweren adaquate Interventionen
durch das Umfeld?

Jede Massnahme, welche die Schwellen zur Austibung von Gewalthandlun-
gen erhoht oder die von Intervention und Widerstand senkt, wird folglich die
Wahrscheinlichkeit sexueller Gewalt verringern.6 Entschiedenes Verurteilen
vermeintlich harmloser Ubergriffe, Ablaufszenarien in Verdachtsféllen, klare
Parteinahme flr das Opfer, ein professionelles Beschwerdemanagement oder
Richtlinien im Umgang mit heiklen Situationen — all dies sind nur Beispiele
fUr einzelne Instrumente, welche in ihrer Gesamtheit die Wirksamkeit von
institutioneller Pravention sexueller Gewalt ausmachen.

Personelle Gefahrdungsrisiken

Aus Forschung und Praxis ist bekannt, dass Menschen mit einem vorUber-
gehenden oder dauerhaften sexuellen Begehren gegentber Kindern und
Jugendlichen gezielt nach Méglichkeiten suchen, mit diesen zusammen sein
zu kdnnen. Deshalb wenden sie sich mit Vorliebe Lebensraumen von jungen
Menschen zu. Durch eine Anstellung in institutionalisierten Freizeitangebo-
ten, Betreuungs- und Bildungseinrichtungen versuchen sie, sich Zugang zu
maoglichen Opfern zu schaffen. Sie streben eine feste Stelle an, denn fur ihr
Vorhaben benétigen sie Zeit und Gelegenheiten. Weiter sind folgende Risiken
auf der Seite eines moglichen Taters (einer moglichen Taterin) auszumachen:

- Padosexuelle wie situative Tater(innen) setzen auf das Vertrauen, das ihnen
kraft ihrer Qualifikation oder dem Ansehen ihrer arbeitgebenden Organisa-

tion entgegengebracht wird. Dieses Vertrauen, wie es z.B. Priester in einem
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Internat geniessen, verschafft ihnen die notwendigen Freiraume fur einen
allfélligen Missbrauch.”

Das Vorgehen von Tater(innen) ist in den meisten Fallen planvoll und ge-
zielt. Mégliche Opfer werden identifiziert, auf ihre Widerstandsfahigkeit
getestet, schrittweise in sexualisierte Handlungen verwickelt und mit ver-
schiedenen Mitteln (subtiler Druck bis massive Gewalt) zur Verschwiegen-
heit verpflichtet.

Der Tater baut in der Regel eine Vertrauensbeziehung zu seinen spateren
Opfern auf, indem er sie «durch besondere Zuwendungen und Aufmerk-
samkeit in das Gefuhl von Abhangigkeit und Schuldigkeit»8 einbindet.
Dies ist z.B. fur Fachkrafte in Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe
ein Leichtes, da sie die besondere Situation und spezifischen Probleme ihrer
Schitzlinge kennen und fir ihre Zwecke ausnttzen kénnen.

Um einen Missbrauch wiederholt und gefahrlos begehen zu kénnen, muss
auch das Umfeld (Kolleginnen, Vorgesetzte, Familie) entsprechend ma-
nipuliert und getduscht werden. So zeichnen sich Téter(innen) vielfach
dadurch aus, dass sie sich ausserordentlich stark engagieren, sich im Team
unentbehrlich machen und/oder gar Liebesbeziehungen zu einzelnen Kol-
leginnen unterhalten.®

Die sexuellen Gewalthandlungen erfahren in der Regel eine Wiederholung
und werden im Laufe der Zeit schwerwiegender, wenn es dem Opfer nicht
gelingt, sich aus dieser Missbrauchsbeziehung zu befreien. Besonders pa-
dosexuelles Verlangen lasst sich nicht einfach abschitteln und es bedarf
einer klaren Strafe, einer Einsicht in die Schadlichkeit des eigenen Ver-
haltens und der Unterbindung kiinftiger Gelegenheiten, damit das Risiko
einer Tatwiederholung gesenkt werden kann.

Die meisten Tater(innnen) rechtfertigen ihr Tun vor sich selbst mit der
scheinbaren Gewaltlosigkeit. Aus Gesprachen mit gefassten Tater(innen)
ist bekannt, wie stark diese ihre Verantwortung abwehren und jeweils nur
so viel zugeben, wie gerade notwendig ist. In der Regel fehlt ihnen ein
Unrechtsbewusstsein und sie verzichten sehr selten aus eigenem Antrieb
auf das Ausleben ihrer sexuellen Praferenz.



Gefahrdungsrisiken bei Madchen und Jungen

Ein Tater (eine Taterin) nahert sich einem potenziellen Opfer, indem er dessen
Widerstandsfahigkeit testet (z.B.in Form von anziglichen Bemerkungen oder
«zufalligen» Berthrungen). Starke, selbstbewusste und «unversehrte» Kinder
reagieren in der Regel darauf mit Abwehr, Riickzug und Distanz. Es gibt aber
Faktoren, die deutlichen Widerstand behindern und das Risiko eines sexuellen
Missbrauchs auf der Seite der Opfer erhohen:

- Je grosser die Abhdngigkeit bzw. die Bedlrftigkeit und je geringer die Wi-
derstandsmaoglichkeiten eines jungen Menschen sind, umso eher kommt
ein ausbeutender Erwachsener zu seinem Ziel. Kinder und Jugendliche
hangen in vielerlei Hinsicht von der Beurteilung, Pflege und Flrsorge der
Erwachsenen ab, das macht sie erpressbar.

- Kinder, Jugendliche und Menschen mit Behinderungen verfligen gesell-
schaftlich Uber weit weniger Ressourcen (wie z.B. Einfluss, Geld, Wissen)
als Erwachsene, um ihre Interessen durchsetzen und selbstbestimmt leben
zu koénnen. Generell mangelt es ihnen an grundlegenden Partizipations-
mdéglichkeiten auch in den Einrichtungen, in denen sie sich aufhalten und/
oder leben.

- Bei vielen Pflege- und Heimkindern handelt es sich um eine eigentliche
Risikopopulation'©. Sie sind meist vorbelastet mit mehreren Risikofaktoren
und zeigen nicht selten ein problematisches Verhalten im Umgang mit
Nahe und Distanz. Dies wiederum stellt hohe Anforderungen an die Aus-
gestaltung der professionellen Beziehung zu einem solchen Madchen oder
Jungen.

- Ein sexualisiertes Verhalten (haufiger bei Madchen zu finden) und eine
gesteigerte Aggressivitat (6fters bei Jungen) bergen beide eine erhebliche
Gefahr erneuter sexueller Viktimisierung bzw. Aggression. Das bedeutet,
dass diese Kinder ein hohes Risiko tragen, wiederum Opfer von gewaltfor-
migem und missbrauchlichem Handeln oder selbst tatlich zu werden, sei
dies untereinander oder durch Erwachsene.!t

Mangelhafte Informationen Uber die eigenen Rechte, Uber Sexualitat und
sexuelle Gewalt fuhren dazu, dass viele Kinder und Jugendliche ein Ge-
waltgeschehen weder einordnen noch abwehren kénnen. Wenn dazu
Erfahrungen von Isolation und mangelnder Selbstwirksamkeit (z.B. durch
eine Behinderung) kommen, so haben Betroffene wenig bis keine Mog-
lichkeiten, eine sexuelle Ausbeutung aufzudecken.

Der Tater (die Taterin) bindet das Opfer in das Ausbeutungsgeschehen
ein und bringt es explizit und implizit zum Schweigen. Dieser Geheimhal-
tedruck hemmt die Betroffenen zuséatzlich, Gber die erfahrene Gewalt zu
sprechen. Ohne ein Minimum an sozialer Unterstitzung und Nachfragen
des Umfeldes liegt die Rate des Offenlegens eines Missbrauchs lediglich
zwischen einem Viertel bis einem Drittel der betroffenen Kinder.12

Keine oder ungeniigende Beschwerdemdéglichkeiten in Einrichtungen er-
hohen die Hirden fir betroffene Madchen und Jungen, sich im Miss-
brauchsfalle Hilfe zu suchen. Ohne eine vorher bekannt gegebene Vertrau-
ensperson werden Betroffene kaum eine sexuelle Grenzverletzung durch
eine Fachkraft melden.

Die Vermittlung traditioneller Rollenbilder erschwert es Madchen und Jun-
gen, im Falle einer sexuellen Grenzverletzung Widerstand zu leisten und
sich Unterstlitzung zu holen. Traditionelle Weiblichkeit steht einer aggres-
siven und damit effektiven Gegenwehr im Weg. Traditionelle Mannlichkeit
hingegen scheint unvereinbar mit einem Opferstatus und begtnstigt sozial
schadliche Bewaltigungsstrategien in Belastungssituationen.

Ein Mangel an Konzepten zur Prédvention von Gewalt verhindert eine ge-
zielte Friherkennung von sexualisierter Gewalt und erh&ht das Risiko einer
Verfestigung von abweichendem Verhalten bei gefdhrdeten Kindern und
Jugendlichen. Damit steigt auch das Risiko von (sexuellen) Ubergriffen und
Gewalt unter den betreuten Minderjahrigen innerhalb der Einrichtung.



Gefahrdungsspotenziale in Institutionen

In Einrichtungen, die Kinder, Jugendliche und Menschen mit einer Behinde-
rung betreuen, schulen oder pflegen, ist ein wesentliches Gefahrdungsrisiko
in der Qualitat der Tatigkeit selbst angelegt. Therapeutische, pflegende, be-
treuende und bildende Arbeitsfelder sind gekennzeichnet durch emotional
und korperlich teilweise sehr nahe Beziehungen zwischen Fachpersonen und
ihrer Klientel. Es handelt sich also um eine eigentlich «gefahrgeneigte» Tatig-
keit.3 Daneben erhéhen folgende Faktoren das institutionelle Geféhrdungs-
potenzial:

Generell beginstigen alle Systeme mit patriarchalen Strukturen die Aus-
Ubung von sexueller Gewalt, im Gegensatz zu egalitar strukturierten Sys-
temen, in denen Frauen und Kinder Uber gleich viele Ressourcen und Mit-
bestimmung verfigen wie Manner. Die bekannt gewordenen Missbrauche
im Rahmen der katholischen Kirche sind ein deutliches Beispiel fur das
gesteigerte Risiko in streng hierarchischen, mannerdominierten Organisa-
tionen.

Die Organisations- und Fihrungsstrukturen haben einen grossen Einfluss
auf das Risiko sexueller Ausbeutung innerhalb einer Einrichtung. Sehr rigi-
de, autoritire Strukturen lassen wenig Platz fur Kritik und eine offene Feh-
lerkultur. Sie beglnstigen das Austben und Vertuschen von Fehlverhalten
v.a. von Autoritatstrager(innen) und erschweren es, Verdachtsmomente
aufzudecken.

Auf der anderen Seite fihren verwasserte Strukturen bzw. ein Laissez-fai-
re-Stil dazu, dass es keine klare Generationenschranke, keine verbindlichen
Abmachungen und Regeln im Umgang mit Privatsphare und Grenzverlet-
zungen gibt. Auch das 6ffnet Missbrauchen Tur und Tor. Ein Beispiel fur
ein derartiges System ist die Odenwaldschule in Deutschland, an welcher
im Namen eines partnerschaftlichen Verhaltnisses zu den Schilerinnen in
den 70er Jahren gehéauft sexuelle Ubergriffe stattfanden.

Ein unreflektiertes, blindes Vertrauen in die Angestellten und die Angst vor
Rufschadigung behindern viele Organisationen, auch nur im Entferntesten
an einen sexuellen Missbrauch in den eigenen Reihen zu denken. Sind
allfallige Anzeichen von massivem Fehlverhalten nicht mehr zu Gbersehen,
so wird versucht, die Angelegenheit intern, auf «gutliche» Weise und ohne
grosses Aufhebens per Versetzung 0.4. zu lésen.

Werden die professionelle Machtposition und die Mdglichkeit eines Miss-
brauchs nicht reflektiert, so ist es schwierig, Grenzverletzungen zu erken-
nen und bereits in den Anfangen zu reagieren. Ohne eine gemeinsam
ausgehandelte Kultur der Grenzachtung bleibt gerade die Ausgestaltung
der fachlichen Nahe zum Kind der Interpretation Einzelner Uberlassen.
Niederschwellige Gelegenheitsstrukturen, z.B. baulicher Art wie dunkle
Raume oder Gebaudeteile, abgeschlossene Raume, aber auch undurch-
sichtige SchlUsselplane und kaum vorhandene Strukturen zur Sicherung
der Intimsphare der Klientel erleichtern es Tater(innen), Grenzuberschrei-
tungen vorzunehmen.4

Fehlen Konzepte, etwa zum Verfahren in einem Verdachtsfall oder zum
Umgang mit sensiblen Informationen, so mangelt es Fihrungskraften wie
Angestellten an der Grundlage, auf Verdachtsmomente und Hinweise von
Betroffenen rasch und angemessen reagieren zu kénnen.

Ein Mangel an Vernetzung und Kooperation beglinstigt Machtmissbrauch,
da so Betroffene ausserhalb des Systems kaum Hilfe finden kénnen. Trans-
parenz und Offenheit ermoglichen es Aussenstehenden, Einblick in die
Organisation zu bekommen und starken aufgrund der sozialen Kontrolle
die Position der Klientel.

Aufgrund ungentigender personal- und arbeitsrechtlicher Vorkehrungen
bei Anstellungsgesprachen, in den Arbeitsvertragen, beim Fihren der Per-
sonaldossiers und im Umgang mit Fehlverhalten fehlen den Fihrungs-
kraften die Instrumente, um ihre Organisation angemessen abzusichern
und auf Grenzverletzungen reagieren zu kénnen. Gleichzeitig gilt es auch
gegenliber dem Personal die Sorgfaltspflicht zu wahren und keine willkr-
lichen und Ubereilten Schritte zu ergreifen.
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Im Rahmen von professionellen Verhaltnissen zu Kindern, Jugendlichen und
Menschen mit einer Behinderung kann es auch zu so genannten Falsch-
beschuldigungen kommen. Leitungskrafte bewegen sich immer in einem
Spannungsfeld zwischen der Sicherstellung des Schutzes ihrer Klientel und
der Achtsamkeit gegentber ihren Mitarbeitenden. Ebenso wie fur einen gu-
ten Opferschutz missen sie daflr sorgen, dass bei einem Tatverdacht keine
Vorverurteilung stattfindet und der/die betreffende Mitarbeiterln bei einer
allfélligen Falschbeschuldigung rehabilitiert wird.'s

Diese — nicht abschliessende — Aufzahlung maglicher Risikofaktoren fiir sexu-
elle Gewalthandlungen innerhalb von Tages- und Ganzzeiteinrichtungen fiir
Kinder und Jugendliche machen vor allem eines deutlich. Bei (sexualisiertem)
Machtmissbrauch handelt es sich um ein Delikt, welches stark von einer gene-
rellen Intransparenz, undurchsichtigen Abmachungen, Tabus und der Abhan-
gigkeit der Klientel profitiert. Die Verantwortlichen machen deshalb bereits
einen ersten, wichtigen Schritt Richtung erhohten Opferschutz, wenn sie
sich grundsatzlich fir mehr Offenheit, Partizipation und eine verbindlich aus-
gehandelte Professionalitdt in ihrer Organisation entscheiden. Selbstredend
sind dies lediglich Ubergeordnete Prinzipien, die je nach Kontext angepasst
und mittels verschiedener Massnahmen fur den sozialen, padagogischen und
pflegerischen Alltag mit Abhangigen konkretisiert werden mdssen.

Immer mehr Organisationen im Bereich institutionalisierter Freizeit- und Be-
treuungseinrichtungen sind sich der bestehenden Risiken bewusst. Sie sind
bereit, sich dieser Auseinandersetzung zu stellen und sich auf den langwierigen
Prozess zur Erarbeitung praventiver Massnahmen einzulassen. Insbesondere
muUssen sie dafur sorgen, dass in Zukunft

- Falle von stattfindendem (sexuellen) Missbrauch friihzeitig erkannt und die
Gewalt rasch gestoppt wird,

- das Risiko von Wiederholungstaten und die Folgeschaden fur Betroffene,
Angehdrige und Team moglichst reduziert werden sowie

- die Zahl neu auftretender Falle von (sexualisierten) Grenzverletzungen
innerhalb der eigenen Organisation generell reduziert wird.

Ein Handbuch zur institutionellen Pravention von sexueller Gewalt

In welchen Dimensionen sich die institutionelle Pravention entfaltet und wel-
che Elemente zu ihrem Entwicklungsprozess gehoren, ist das Thema eines
Handbuches, an welchem zur Zeit bei Limita gearbeitet wird und das im
Spatsommer 2010 erscheinen soll.

Bereits im Jahre 2002 hat Limita die Broschire «Institutionelle Pravention
sexueller Ausbeutung — Ein Leitfaden fur Einrichtungen im Kinder- und Ju-
gendbereich» herausgegeben. In den folgenden Jahren wurden viele Teams
und Fuhrungskrafte beraten und begleitet, welche in ihrer Organisation Mass-
nahmen zum besseren Schutz ihrer Klientel vor (sexuellen) Grenzverletzungen
ergreifen wollten. Die urspriinglichen Konzepte zur institutionellen Praven-
tion konnten in der Praxis angewendet, Uberprift und verfeinert werden,
so dass Limita heute Uber einen umfassenden Facher von praxiserprobten
Massnahmen zum besseren Schutz vor Grenzverletzungen durch Professio-
nelle verfugt.

Mit dem geplanten Handbuch zu institutioneller Pravention wird dieses tUber
Jahre gesammelte Wissen weiteren Fachleuten, Teams und Organisationen,
welche Abhdngige betreuen, zur Verfligung gestellt. Es enthalt die Zusam-
menstellung aller wesentlichen Elemente, die zum Prozess der Entwicklung
praventiver Massnahmen zum Schutz von Kindern, Jugendlichen und Men-
schen mit einer Behinderung gehdéren. Jedes Kapitel wird erganzt mit prakti-
schen Anregungen und konkreten Beispielen. Vervollstandigt wird der Ratge-
ber mit einem juristischen Teil, in dem alle notwendigen rechtlichen Aspekte
zur institutionellen Pravention aufgefthrt werden.

Corina Elmer
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